Francis DELBOS
104, rue René Coty — 91330 YERRES

RSSI

06 84 76 57 35
francis@delbos.info

SAVOIR-FAIRE

Capacité d’analyse d’'un contexte connu ou nouveau et de synthése d’'une solution adaptée.
Vision transversale des mondes bancaires et industriels et apport d’'un monde a l'autre.
Intervention exclusive en sécurité informatique depuis plus de 10 ans.

Expert en gouvernance de la sécurité.

Réalisation exclusive de projets au forfait.

SECTEURS Banque — Assurance — Industrie.

MANAGEMENT Direction d’équipes de 10 a 20 personnes en SSII : recrutement, suivi des
missions en régie et des projets au forfait, validation technique. Gestion
d’'un centre de profit.

RSSI RSSI de transition au sein d’un groupe de santé et assistance a RSSI
Assistant RSSI au sein de groupes bancaires.

MoA / MoE Audit des besoins, rédaction de cahiers des charges, conseil en organisation.
Assistance auprés de RSSI sur des projets de sécurité de 0,5a 3 M €.

PARCOURS PROFESSIONNEL

PARCOURS Depuis 2013  Expert sécurité Banque de France
2012 RSSI de transition Humanis
2005 -2011 Consultant assistant RSSI Banque de France
2000 — 2002 Responsable avant-vente PROSODIE / MGN (hébergeur)
1993 — 2000 Directeur technique ID Nouvelles (SSlI)
1990 — 1992  Ingénieur conseil MetaVidéotex (Editeur puis SSII)

Responsable avant-vente
Responsable hébergement & support client

FORMATION Certification 1ISO 27005 Risk Manager certificat LSTI n° 1218
Certification ISO 27001 Lead Auditor certificat LSTI n° 1217
Certification ITIL V3 Foundation
Ingénieur de TESME Sudria option électrotechnique

LANGUE Anglais professionnel courant
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RSSI
SECURITE
INFORMATIQUE

CONSEIL EN
ORGANISATION

INFOGERANCE
ET RESEAU

DIRECTION DE
PROJETS

MISSIONS CARACTERISTIQUES

RSSI de transition d’un groupe de santé et déclinaison de la PSSI /SO 27001.
Audit PCI-DSS du SI d’un groupe de voyage et mise en conformité.

Rédaction de politiques de sécurité concernant la Défense en Profondeur, la
Défense Périmétrique, la Lutte Antivirale, la gestion des habilitations (IAM) et le
Traitement des Incidents de Sécurité puis collaboration aux politiques générales
correspondantes et animation des instances de suivi correspondantes.

Participation a I'audit interne d’'un service avant certification 1ISO 27001.

Assistance a RSSI pour la rédaction de différentes politiques de sécurité et
animation des instances de gouvernance de la sécurité.

Définition du plan d’action de mise en ceuvre de la Défense en Profondeur du
systeme d’information et passation des appels d'offres correspondants :
renforcement de la sécurité des postes et équipements, cloisonnement réseau,
rédaction des regles fonctionnelles d’'urbanisation des serveurs.

MOA sécurité pour une banque nationale : recueil des besoins, rédaction de cahiers
des charges, passation d’appels d’offres, test et déploiement.

Audit de linformatique d’'un établissement public bancaire, préconisation d’'une
organisation doublant le rapport efficacité / colt et suivi de la mise en place de la
nouvelle organisation : recueil des besoins, rédaction de cahiers des charges,
passation d’appels d’offres et négociation des SLA.

Réorganisation de I'activité service d’une filiale de la SEITA.

Formalisation de I'offre de service a valeur ajoutée en hébergement de sites web :
décuplement du montant moyen des contrats.

Schéma directeur pour la ré-informatisation d’'une PME puis aide a la maitrise
d’ouvrage.

Conception pour une grande banque d’'une passerelle de messagerie intégrant un
antivirus et un anti-spam répartie sur deux sites (Paris et Lyon) en redondance
active et basculement automatique d’un site sur I'autre sans perte de message.

Formalisation de l'offre de service d’un éditeur télématique pour introduire une
dimension service sur mesure : maintien du chiffre d’affaires avec passage d’'un
marché d’équipement a un marché de renouvellement.

Conseil en architecture pour la conception de différentes plates-formes de
production IP : répartition sur deux sites avec équilibrage de charge, différentes
chaines de traitement (production, pré-production, pré-production de contenu,
active/passive).

Conseil en architecture réseau pour l'optimisation de la qualité de service d’'un
réseau européen de points de vente de la grande distribution (doublement du débit
a colt de fonctionnement identique).

Edition d’'un progiciel intégré de gouvernance de la sécurité destiné aux RSSI :
audit continu de conformité et de vulnérabilité, publication des tableaux de bord de
la sécurité ainsi que de suivi des indicateurs de gouvernance de la sécurité.

Maitrise d’ceuvre de la gestion des interventions de maintenance d’'un constructeur
de GAB / DAB.

Conception et réalisation d’un serveur automatisé de télécollecte sécurisée des
images chéque vers les centres de saisie.
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